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Resumo: O artigo tem como objetivo discorrer sobre a aplicacdo dos programas de integridade nas
licitagBes publicas, com foco nas inovacdes trazidas pela Lei n® 14.133/2021. Neste sentido, observou-
se gue 0s mecanismos de compliance implementados pela nova lei visam promover maior transparéncia,
ética e eficiéncia nos processos licitatorios. Ap6s apresentadas reflexfes acerca da necessidade de um
debate aprofundado sobre a eficacia dessas medidas no combate & corrupcédo e as fraudes, conclui-se
que se faz mister aprimorar a fiscalizacdo e a implementacdo efetiva dos programas de integridade,
garantindo sua efetividade na administragdo publica.

Palavras-chave: Compliance Publico. Lei n® 14.133/2021. Licitagdes. Contratos publicos.

Abstract: The article aims to discuss the application of integrity programs in public tenders, focusing
on the innovations brought about by Law No. 14,133/2021. In this sense, it was observed that the
compliance mechanisms implemented by the new law aim to promote greater transparency, ethics and
efficiency in bidding processes. After reflecting on the need for an in-depth debate on the effectiveness
of these measures in the fight against corruption and fraud, the conclusion is that it is necessary to
improve oversight and the effective implementation of integrity programs, ensuring their effectiveness
in public administration.
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1. INTRODUCAO

A relevancia dos mecanismos de integridade para assegurar a transparéncia e a
eficiéncia dos processos licitatorios destaca a necessidade de fortalecer o controle e a
fiscalizacdo nas licitacdes. O presente estudo versa sobre a implementacdo das estratégias de
compliance nas estruturas administrativas do setor publico, com énfase nas inovagfes sobre a
tematica trazidas pela Lei n° 14.133/2021.

Para abordar essas questdes, adotou-se uma metodologia de pesquisa bibliografica, com
foco na andlise da literatura especializada sobre programas de integridade em contrataces
publicas, especialmente em relacdo a abordagem do compliance publico na Lei n°® 14.133/2021.
A nova legislacdo introduziu normas voltadas a promocéo da integridade, suscitando reflexdes
sobre a suficiéncia das alteracGes propostas para combater praticas ilicitas e aprimorar a
eficiéncia dos processos licitatorios.

O artigo busca investigar se 0s mecanismos previstos pela Lei n° 14.133/2021 sdo
eficazes na promocdo de um ambiente mais ético e transparente nas licitagdes publicas. Para
facilitar a compreensdo, o trabalho esta estruturado em quatro partes. O primeiro topico
abordara os principais aspectos do compliance e sua aplicacdo na Administracdo Publica,
explorando suas principais caracteristicas e aportes teoricos.

No segundo, com o objetivo de aprofundar a discussdo e destacar 0s pontos mais
relevantes das inovacOes trazidas pela Lei n° 14.133/2021 em relacdo aos programas de
integridade nas contratacdes publicas, sdo apresentadas consideragdes sobre os desafios e as
perspectivas da aplicacdo desses programas no ambito das licitagdes publicas. Por fim, sera
realizada uma breve analise das normativas sobre programas de integridade no Estado do Rio

de Janeiro.

2. PRINCIPAIS ASPECTOS DO COMPLIANCE E SUA APLICACAO NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

A implementacédo de praticas de autorregulacdo e os programas de compliance estdo
ligados aos modelos politico-criminais de responsabilizacdo penal, especialmente em crimes
econbmicos e ambientais. Em linhas gerais, o compliance pode ajudar a tornar mais claros o0s

deveres e responsabilidades em uma organizagdo empresarial, evitando a ocorréncia de
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situacGes em que a lei ndo prevé punicdo para determinados comportamentos e condutas, bem
como a responsabilizacgdo objetiva (GUEIRQS, 2023, p. 221-222).

Desta feita, o compliance tem como objetivo evitar o cometimento de infracdes
normativas, tanto de &mbito interno quanto externo, em especial a violagdo de normas penais.
Os modelos de conformidade implicam uma reorganizagdo da empresa para prevenir a
ocorréncia de fatos delituosos ou, caso ocorram, assegurar que sejam rapidamente detectados,
gue 0s responsaveis sejam punidos e que 0s Orgdos competentes sejam comunicados
(GUEIROS, 2023, p. 222).

Conforme lecionado por Artur Gueiros®:

Pode-se definir o compliance ou conformidade como sendo conjunto de medidas de
autocontrole ou de autovigilancia adotadas por empresas, consoante as diretrizes
fixadas pelo poder publico, para que seus dirigentes e empregados cumpram com as
normativas, tanto internas como externas, com o objetivo de se evitar a ocorréncia de
infracBes de diversas ordens, inclusive as de natureza criminal (GUEIRQOS, 2023, p.
78-79).

Destaca-se que o conceito de compliance ganhou destaque em diversas jurisdi¢es ao
redor do mundo, sendo também incorporado ao ordenamento juridico brasileiro, refletindo uma
tendéncia global em busca de maior transparéncia e ética nas relagcbes empresariais.

Deve-se observar que, embora as estratégias de compliance tenham sido inicialmente
concebidas para a iniciativa privada, ao longo do tempo passaram a ser adaptadas as
administracdes publicas de diversos paises, levando em conta as adequacdes necessarias. Esse
movimento foi impulsionado, em grande parte, por uma politica criminal de enfrentamento a
corrupgdo com repercusséo global (GUEIROS, 2023, p. 145).

As principais normativas federais sobre integridade e compliance, sinteticamente,
incluem a Lei n°® 9.613/98 (com as altera¢6es introduzidas pela Lei n° 12.638/2012), que trata
da prevencéo e repressdo da lavagem de dinheiro; a Resolugao n° 4.595/2017 do Banco Central
do Brasil, que regulamenta a politica de conformidade das institui¢@es financeiras que operam
no Pais; a Lei n° 12.846/2013, que trata da responsabilidade de pessoas juridicas por atos lesivos
contra a administragdo publica, direta ou indireta, nacional ou estrangeira, complementada pelo
Decreto n° 11.129/2022, que define os pilares dos programas de integridade; a Lei n°
13.303/2016, que trata do estatuto juridico das empresas publicas, sociedades de economia

3 GUEIROS SOUZA, Artur de Brito. Direito Penal Empresarial. 22 ed. Sdo Paulo: LiberArs, 2023, p. 78-79.
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mista e suas subsididrias; a Lei n° 13.709/2018, que trata da protecdo de dados pessoais; e, a
Lei n° 13.608/2018, que dispde sobre o recebimento de dendncias e recompensas (com as
alteracBes da Lei n° 13.964/2019).4

Ha ainda normas e regulamentos em niveis estadual, distrital e municipal, além de
normativas emanadas de agéncias reguladoras, como o Ministério Publico Federal e a
Controladoria-Geral da Unido. Ademais, setores especificos que seguem a autorregulacdo
regulada, como a Bolsa de Valores B3 e a Associacdo dos Notarios e Registradores do Brasil,
também abordam, de forma direta ou indireta, a implementacdo de programas de conformidade
e boas préticas de governanca.®

Ainda sobre a aplicabilidade, os programas de conformidade podem ser adotados por
qualquer tipo de organizacdo, como denotou Adan Nieto, mencionado pelo Professor Artur

Gueiros:

Vale dizer, eles podem ser introduzidos nas administragdes publicas por
organizacOes de qualquer natureza, naquilo que se convencionou chamar de public
compliance, revelando-se um mecanismo de grande importancia na luta contra a
corrupgao e as mas praticas nos poderes publicos.

Em anélise comparativa entre as infragdes cometidas nas instituicbes de iniciativa
publica e privada, Matheus de Alencar e Mariana Mattos Casemiro, destacam que, embora a
“homogeneidade etiologica dos desvios” seja semelhante em ambos os setores, o setor publico
denota particularidades, a saber: o lucro como objetivo principal das empresas, enquanto a
finalidade do poder puablico é atender ao interesse coletivo. Ademais, as transgressdes dos
servidores publicos comumente sdo caracterizadas por agdes ou omissdes com motivacdo
pessoal, contrariando o que contraria interesse publico.®

Portanto, a elaboracdo de programas de conformidade no ambito estatal requer a
compreensdo de seus “objetivos, possibilidades e limitagdes”, sendo essencial a avaliagdao dos
problemas de efetividade e a criagdo de estruturas que realmente contribuam para a prevencéo
de infracOes nas instituigdes (GUEIROS, 2022, p. 26).

4 GUEIROQS, Direito Penal Empresarial, Op. Cit., p. 121-122.

5 GUEIROS, Direito Penal Empresarial, Op. Cit., p. 122.

® GUEIROS, 2022, p. 26. Apud ALENCAR, Matheus de; CASEMIRO, Mariana Matos. Desafios de integridade
e compliance na administracéo publica sob uma perspectiva baseada em evidéncias. In: Legitimidade e
efetividade dos programas de compliance. Vol. IV. NIETO MARTIN, Adan et al. (Org.). Sdo Paulo: Tirant lo
Blanch, 2021.
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As funcbes do compliance publico consistem, a priori, na avaliacdo do impacto positivo
das estruturas de controle ja existentes, utilizando uma metodologia inspirada na analise de
politicas publicas e uma abordagem fundamentada na analise de riscos (GUEIROS, 2022, p.
26).

No contexto estatal, a gestdo estratégica do risco institucional permite a proposicéo de
aprimoramentos e o0 alinhamento entre os diferentes setores do ente publico. Nesse processo, 0
compliance atua como um “elemento catalisador das propostas de aprimoramento”,
promovendo uma cultura da ética e otimizando os valores da administracdo publica. Dessa
forma, é possivel mensurar os impactos esperados com a implementacdo de um programa de
conformidade e verificar se tais impactos foram alcangados, promovendo “a ética publica, a
eficiéncia e o accountability”.’

Ressalta-se que adocdo dos modelos de compliance no setor publico foi motivada por
diversos fatores, entre eles: (i) a criacdo ou a atualizacdo de codigos de ética ou de boas praticas
para orientar o0 comportamento dos agentes nas organizacdes; (ii) a identificacdo dos riscos
decorrentes, direta ou indiretamente, das atividades da organizacao; (iii) 0 comprometimento
da alta administracdo em ser a primeira a cumprir as normas definidas pelo programa; (iv) o
estabelecimento ou melhoria dos canais de dentncia para o recebimento de informacdes sobre
irregularidades; (v) a criacdo de um sistema de protecdo para o informante, e (vi) a investidura
de uma pessoa ou 6rgao responsavel por fiscalizar o cumprimento das normas de conformidade
pelos servidores ou por terceiros com o0s quais se estabelecam negocios, além de outras
estratégias gerenciais para lidar com os riscos de integridade.®

Entretanto, é importante mencionar que, em muitos casos, 0 que se observa é a
existéncia do “Compliance Aldeia Potemkin”, que se refere a criacdo de programas de
integridade de fachada ou meramente cosméticos. 1sso torna ainda mais relevante reforcar a
importancia do incentivo a adogdo de boas praticas de governanca, para que os programas de
compliance cumpram sua funcdo efetiva de promover mudangas substanciais nas praticas

organizacionais.®

" GUEIROQS, 2022, p. 26. Apud ALENCAR, Matheus de; CASEMIRO, Mariana Matos. Desafios de integridade
e compliance na administragéo publica sob uma perspectiva baseada em evidéncias. In: Legitimidade e
efetividade dos programas de compliance. Vol. IV. NIETO MARTIN, Adan et al. (Org.). Sdo Paulo: Tirant lo
Blanch, 2021.

8 GUEIROQS, Direito Penal Empresarial, Op. Cit., p. 26.

® GUEIROQS, Direito Penal Empresarial, Op. Cit., p. 228.
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3. ALEIN° 14.133/2021 E AS EXIGENCIAS DE PROGRAMAS DE
COMPLIANCE

A Lei n° 8.666/1993, que regulamentava as licitacBes e contratos no setor publico até a
entrada em vigor da Lei n° 14.133/2021, trazia regras rigidas para contratacdo publica, focando
principalmente em garantir a isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa e a observancia
dos principios da impessoalidade, moralidade e publicidade. Contudo, ndo havia previsao
explicita de mecanismos de compliance ou integridade, 0 que motivou a necessidade de
modernizacao.

Nesse contexto, a Lei n° 14.133/2021 foi promulgada para consolidar a importancia do
compliance no ordenamento juridico brasileiro, ao incorpora-lo entre os principios gerais que
regem as licitacdes e contratacdes (GUEIROS, 2023, p. 122).

Vale sublinhar que a nova lei de licitagdes surge em um cenario marcado por episodios
de corrupgdo e malversacdo de dinheiro publico, motivo pelo qual a filosofia que passa a
direcionar as relacdes entre os entes publicos e privados, considera a conformidade como um
importante instrumento juridico para a tutela do interesse publico (GUEIROS, 2023, p. 122):

A pauta do empenho global de promoc&o da ética e combate a corrupcao e as fraudes,
no &mbito de 6rgdos, instituicdes e empresas estatais evidencia a importancia do dever
de “estarem compliance”, ou seja, estar em conformidade com as normas internas e
externas e com as boas praticas de governanca, que viabilizam a adequada gestéo de
riscos - governance, risk and compliance, GRC. (MELLO, 2022, p.161).

Com a finalidade de enfrentar um historico de fraudes e corrupcao, a Lei n®14.133/2021,
introduziu mecanismos voltados especificamente ao combate de condutas corruptivas, em
quatro contextos distintos. O artigo 25 § 4° estabelece a obrigatoriedade de implantacdo de
estratégias de compliance em contrataces de grande vulto ao licitante vencedor no prazo de
seis meses apds a celebracdo do contrato. O artigo 60, inciso 1V prevé a avaliacdo de como
critério de desempate, promovendo a transparéncia e a responsabilidade. O artigo 156 81° inciso
V estabelece uma atenuante na imposicdo de sancOes para aqueles que implementarem
programas de integridade. Por fim, o artigo 163, paragrafo Unico trata da reabilitacdo dos
licitantes que comprovem a adocdo de estratégias de compliance, permitindo o retorno ao

processo licitatorio apds a regularizagdo.®

10 Artur Gueiros explica que a conformidade pode ser verificada em quatro pontos fundamentais da Lei
14.133/2021, a saber: o refor¢o do compliance na propria administragdo publica, o “compliance mandatario”
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A seguir, serd analisado cada um desses dispositivos no contexto da Lei n°® 14.133/2021.
O artigo 25, 8 4°, por exemplo, estabelece, em contratacGes de obras, servicos e fornecimentos
de grande vulto, a obrigatoriedade de implantacdo de estratégias de compliance pelo licitante
vencedor no prazo de seis meses apés a celebracdo do contrato. Essa exigéncia visa a garantir
que as empresas estejam comprometidas com a transparéncia e a integridade ao longo da
execucdo contratual, indo ao encontro dos ditames da Lei n°® 12.846/2013, Lei Anticorrupgao.

Maria Sylvia Zanella Di Pietro e Thiago Marrara reconhecem a importancia da técnica
adotada no dispositivo, contudo, observam gque, embora a Lei tenha trazido avangos importantes
sobre o tema, ela ndo tornou os programas de integridade um requisito obrigatorio para a
contratagdo ou participagdo na licitagdo.

A exigéncia aplica-se apenas a contratos de grande vulto, o que é considerado razoavel
pelos autores, pois os licitantes vencedores de contratos menores nem sempre possuem
condic@es financeiras ou estruturais para implementar esses programas. Além disso, a Lei ndo
impde que a implantacdo seja prévia a contratacdo, evitando que os licitantes ndo vencedores
tenham que estruturar os programas de compliance antes de saber se realmente serdo
contratados (DI PIETRO et al., 2023, p. 40).

Outra questéo relevante abordada pela legislagdo refere-se a avaliacdo de programas de
compliance como critério de desempate nas licitagdes. O artigo 60, inciso IV, estabelece que,
em caso de empate entre duas ou mais propostas, dentre os critérios estabelecidos nos seus
respectivos incisos a avaliacdo sera feita considerando o desenvolvimento de programas de
integridade pelo licitante, conforme orientaces dos 6rgédos de controle.

Cumpre ressaltar que, segundo Justen Filho, a referéncia as orientaces dos 6rgdos de
controle gera “divida e incerteza”, uma vez que a lei nao especifica claramente os critérios ou
orientacdes que devem ser seguidos para a avaliacdo desses programas de integridade (JUSTEN
FILHO, 2023, p. 798).

Dando continuidade ao exame das inovagdes trazidas pela Lei n° 14.133/21, merece

destaque o avanco significativo ao prever nos paragrafos do artigo 156 as san¢Ges cominadas

para o licitante vencedor, o compliance como critério de desempate e sua presen¢a como fator de
“abrandamento punitivo” para empresas infratoras. GUEIROS, Direito Penal Empresarial, Op. Cit., p. 122.

11 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella; MARRARA, Thiago. Lei n® 14.133/2021: estrutura, inovagdes,
aplicabilidade e vigéncia. In: GUIMARAES, Edgar; MOTTA, Fabricio; FERRAZ, Luciana; MARRARA,
Thiago; AMORIM, Victor. Manual de LicitacBes e Contratos Administrativos. Coord. Maria Sylvia Di Pietro.
3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2023, p. 40.
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especificamente a cada infragcdo administrativa. Essa abordagem proporciona maior seguranga
juridica tanto para a Administracdo Publica quanto para os contratados, que passam a ter ciéncia
prévia das penalidades as quais estardo sujeitos (PEREIRA, 2021, p. 29).

Em se tratando de aplicacdo de penalidades, mister se faz mencionar os desafios
enfrentados pela Administragdo Publica nesse aspecto. Entre as razbes comumente apontadas
para a falta de aplicagdo de penalidades, mesmo quando cabiveis, destacam-se a auséncia de
servidores publicos qualificados para conduzir o processo sancionador e a desidia de gestores
de contratos. Em pequenos municipios, essas dificuldades sao ainda mais evidentes, dado que
o Poder Executivo enfrenta dificuldades para aplicacdo de sanc¢des adequadamente devido a
falta de servidores e & necessidade de priorizar outras fun¢des (PEREIRA, 2021, p. 29).

Em termos de dosimetria da sancdo administrativa, o 81° do artigo 156 estabelece
critérios para o dimensionamento em concreto da san¢do a ser imposta, incluindo o inciso V
que prevé uma atenuante na imposicdo de san¢des para as empresas que implementarem
programas de compliance. Assim, a existéncia de um programa de integridade sera considerada
no sancionamento, e a proposta de sua implementacdo ou aprimoramento podera reduzir a

penalidade (HIGA et al, 2021, p. 578):

Destaca-se, aqui, 0 olhar diferenciado por parte da autoridade administrativa no
momento da dosimetria da sancdo a ser aplicada em face da contratada, caso tenha
adotado medidas organizacionais de autossaneamento, tal como a implementagéo ou
o aperfeicoamento dos Programas de Integridade. O legislador claramente procura
estimular a customizacéo de sistemas de governanga a luz de medidas organizacionais
tendentes a afastar, ou pelo menos mitigar, condutas desprovidas do desejado padrdo
de probidade (OLIVEIRA, 2023, p. 258).

Ja o artigo 163, paragrafo Unico, prevé que, em casos de infragdes relacionadas a
apresentacdo de declara¢do ou documentacdo falsa exigida para o certame, ou ainda a pratica
de ato lesivo previsto no artigo 5° da Lei n°® 12.846/2013, a reabilitacdo do responsavel estara
condicionada a implementacéo ou aperfeicoamento de um programa de integridade (HIGA et
al, 2021, p. 593).

N&ao obstante as discussfes quanto sobre a razoabilidade de limitar a necessidade de
implantacdo ou aprimoramento dos programas de integridade apenas nas duas infragdes citadas
anteriormente, pode-se afirmar que a exigéncia desses programas reflete “importante incentivo

para o self cleaning das empresas punidas, que deverdo adotar medidas corretivas e preventivas,
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com o objetivo de reduzir o risco da prética de ilicitos e de recuperar a condi¢cdo de potencial

contratante do Poder Publico”.1?

4. UMA BREVE ANALISE NAS NORMATIVAS SOBRE PROGRAMAS DE
INTEGRIDADE NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Com fundamento na Lei Federal n° 12.846/2013 e no Decreto Federal n° 8.420/2015,
foi promulgada no Estado do Rio de Janeiro a Lei n° 7.753, de 17 de outubro de 2017%, que
determina a adogéo de programas de integridade pelas empresas que celebrarem contratos com
a administracdo publica estadual. Esse marco evidencia o pioneirismo do Estado ao estabelecer
o compliance como condic&o para a realizagdo de contratagdes publicas.'*

De acordo com o artigo 3°, da Lei n® 7.753/17, o Programa de Integridade abrange um
conjunto de mecanismos e procedimentos internos que visam a integridade, auditoria e o
incentivo a dendncia de irregularidades, além de garantir a aplicacdo efetiva de cédigos de ética
e de conduta, politicas e diretrizes para detectar e sanar desvios, fraudes e atos ilicitos praticados
contra a Administragdo publica do Estado do Rio de Janeiro.'®

Neste contexto, a Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro, criada pela Lei n°
7.989/2018, ¢ responsavel por acompanhar a implementacdo da Lei Estadual n°® 7.753/2017,
nas empresas que celebrarem contrato, consorcio, convénio, concessdo ou parceria publico-
privado com a Administracdo publica direta, indireta e fundacional do Estado do Rio de

Janeiro.t®

2 OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Nova lei de licitagGes e contratos administrativos. 1. ed. Rio de
Janeiro: Processo, 2023, p. 259. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 28 nov.
2024.

13 A Lei Estadual n° 7.753/2017 foi pioneira na exigéncia de programas de integridade para as empresas
contratadas pela administragdo publica. Em seguida, essa exigéncia foi adotada no Distrito Federal (Lei n°
6.112/2018) e nos Estados do Rio Grande do Sul (Lei n° 15.228/2018), Amazonas (Lei 4.730/2019), Goiés (Lei
n° 20.489/2019) e Pernambuco (Lei n° 16.722/2019), demonstrando, assim, uma tendéncia crescente.
OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende; ACOCELLA, Jéssica. Governancga corporativa e compliance. 3. ed.
Salvador: JusPodivm, 2022, p. 77.

14 RAINHO, Renata Vaz Marques Costa. Compliance como instrumento de integridade e combate a corrupcéo
nas contrata¢des publicas: uma analise do tema a luz da Lei n°® 14.133/2021. In: Revista da CGU, v. 15, n. 27,
jan.-jun. 2023, p. 206.

15 RIO DE JANEIRO. Lei Estadual n° 7.753, de 17 de outubro de 2017. Dispde sobre a instituicdo do programa
de integridade nas empresas que contratarem com a administracdo publica do Estado do Rio de Janeiro e da
outras providéncias.

16 CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. Integridade privada. Disponivel em:
https://cge.rj.gov.br/integridade-privada-site/. Acesso em: 8 out. 2024.
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Nessa mesma normativa, o Decreto Estadual n° 48.887/2024 instituiu um grupo de
trabalho voltado a promocdao de estudos e a proposicao de medidas relacionadas a integridade
privada, formado por representantes da Secretaria de Estado da Casa Civil (SECC), da
Controladoria Geral do Estado (CGE) e da Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro
(PGE-RJ).

No ambito dos 6rgdos publicos, ja é possivel verificar entidades que incorporaram
programas de compliance em suas politicas institucionais, como a Petrobras'’, a Companhia
Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro (CEDAE)'® e a PortosRio*®, todas contando
com mecanismos de compliance integrados as suas estruturas organizacionais.

Desta feita, constata-se que as normativas que regulam a matéria, tanto em ambito
federal quanto estadual, estabelecem importantes diretrizes que incentivam a implementacgéo
de maior lisura e transparéncia nas licitacdes e contrata¢fes publicas. No entanto, é crucial que

sejam efetivamente incorporadas “e levadas a sério para além do plano formal-normativo”.?°

5. CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo dos procedimentos de integridade no setor publico, consolidada pela
Lein® 14.133/2021, atende a necessidade de aprimorar os mecanismos de combate a corrupc¢éo,
impulsionada pelas exigéncias de um cenario atual que demanda maior transparéncia e
eficiéncia na gestdo publica. Nesse contexto, o compliance se destaca como um mecanismo
preventivo, permitindo que as empresas adotem politicas voltadas a transparéncia e a
responsabilizacdo, tanto de seus gestores quanto da Administracdo Publica.

A consolidagdo do compliance como um instrumento de confianga e integridade nas
relacBes entre 0s setores publico e privado promove maior seguranca juridica e o fomento a
uma cultura de boas préaticas nas contratacdes publicas.

Essa preocupacdo em estabelecer boas praticas de governanca é evidenciada pela edicéo
de normativas que reforcam continuamente a importancia de um compliance efetivo,
especialmente no setor publico, onde as contrataces devem observar principios constitucionais

que regem as licitacbes e os contratos administrativos. Contudo, é importante que a

17 https://www.petrobras.com.br/sustentabilidade/governanca-corporativa. Acesso em: 10 out. 2024.
18 https://cedae.com.br/governancacorporativa. Acesso em: 10 out. 2024.
19 https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/2023-

3/politica_de compliance e integridade 16.05.2023.pdf. Acesso em: 10 out. 2024.

20 OLIVEIRA, Nova lei de licitagdes e contratos administrativos. Op. Cit., 2023, p. 250.
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implementacdo desses programas transcenda o aspecto formal, evitando o desenvolvimento de
programas de compliance meramente cosmeticos.

Diante desse cenério, torna-se necessario fomentar o debate sobre o fortalecimento
dessas praticas e assegurar a atuacdo efetiva dos 6rgaos de controle, de modo a garantir a lisura
e a transparéncia nas contratacGes publicas, além de prevenir o uso inadequado de tais

mecanismos.
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